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1. INTRODUCERE

Bazele actualului Spital General Cai Ferate Simeria au fost puse la sfartitul sec. XIX, ca
urmare fireasca ainfiintarii atelierelor de reparatii vagoane si infiriparea Coloniei Simeria in jurul
acestora, iar mai tirziu a localitatii Simeria.

In faza initials au fost construite doud corpuri de cladire care au fost definitivate intre anii
1930-1940, urmand ca mai tarziu, intre anii 1970-1980 sa se construiasci un al treilea corp cu trei
etaje, intre cele doud corpuri existente, fiind astfel extinsd capacitatea spitalului.

Ca urmare a apartenentei spitalului la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, de la
minister sunt alocate fonduri pentru construirea de dispensare medicale pentru asigurarea asistentei
medicale acordate salariatiilor CFR si astfel apare in anul 1964 Dispensarul Medical CFR Simeria,
iar mai tarziu, in anul 1966, sunt construite Dispensarul Medical Statia CFR Petrosani si
Dispensarul Medical Statia CFR Deva — cladire preluata ulterior de Spitalul General CF Simeria,
prin transfer. Patrimoniul spitalului se méreste prin preluarea de la Consiliul Local Simeria a unei
cladiri destinate fizioterapiei. Aceastd clddire, din lipsi de fonduri, nu a putut fi valorificata,
aflandu-se 1n prezent in stare de conservare.

Spitalul General CF Simeria, unitate sanitard aflatd in subordinea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, asigura asistentd medicala atit persoanelor asigurate cét i altor
categorii de persoane, deservind atdt populafia din orasul Simeria cit si populatia din satele
limitrofe acestuia.

Din punct de vedere al clasificatiei teritoriale, Spitalul General CF Simeria este un spital
local, dupi criteriul specialiti{ii este un spital general, iar dupa criteriul proprietatii este un spital
public.

Spitalul General CF Simeria functioneazi in baza structurii organizatorice aprobate de
Ministrul Transporturilor prin Ordinul MT Nr. 1297/28.08.2018.

Conducerea unititii este asigurata de:
1. MANAGER -Jr. BEREHOLSCHI Aurelian Orlado
2. Comitetul Director, in alcituirea cdruia intrd managerul - Jr. BEREHOLSCHI Aurelian
Orlado, directorul medical interimar — Dr. SZILAGHI Carmen Silvia Drago si directorul
financiar-contabil — Ec. FLOROIU Adriana
3. Consiliul de Administratie al Spitalului General Céi Ferate Simeria, numit prin Ordinul MTI
Nr. 282 din 14.04.2021.

Unitatea medicald are un numirtotal de 111 paturi si furnizeaza servicii medicale
spitalicesti in regim de spitalizare continua pe 106 paturi pentru bolnavii acuti, in specialitatile
medicind internd, chirurgie generald, neurologie, psihiatrie, cardiologie, diabet zaharat si boli
metabolice, ingrijiri paliative si pe 5 paturi in regim de spitalizare de zi.

Strategia de dezvoltare 2021 — 2026 a Spitalului General Cai Ferate Simeria, judetul
Hunedoara, constituie documentul intern principal de planificare strategica pe termen scurt, mediu
si lung, care cuprinde obiectivele de dezvoltare ale spitalului pdna in anul 2026 si stabileste
masurile si actiunile prioritare pentru atingerea acestor obiective. Strategia serveste drept
instrument unic de integrare a cadrului strategic existent, de racordare a procesului de planificare
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bugetard cu cadrul de politici de dezvoltare ale Uniunii Europene in domeniul sanitar, fiind
elaboratid de echipa manageriald a spitalului.

Pentru a asigura concentrarea resurselor disponibile in vederea realizirii obiectivelor i a
misurilor nesesare indeplinirii acestora, cu impact maxim asupra dezvoltarii serviciilor medicale
asigurate de Spitalul General CF Simeria, STRATEGIA se axeazi pe un numir de prioritati §i pe
defalcarea acestora in ordinea importantei si urgentei in OBIECTIVE pe termen scurt (cu realizare
sub un an), pe termen mediu (realizabile in 1-3 ani) si pe termen lung (realizabile n mai mult de 3
ani).

Obiectivul fundamentalal STRATEGIEI este cresterea continua a calitatii actului medical
acordat in cadrul Spitalului General CF Simeria, avind ca scop principal asigurarea imbunitatirii
calitatii vietii pacientilor i a familiilor acestora.

Elaborarea prezentei strategii de dezvoltare institutionala a Spitalului General CF Simeria
in domeniul dezvoltirii pe termen scurt, mediu §i lung s-a realizat in conformitate cu planul
strategic national in domeniul sanitar si a legislatiei:

-Legea nr.95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii;

-Ordinul MSP nr.972/2010, pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de
acreditare a spitalelor;

-Ordinul MSP nr.914/2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie si le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;

-Legea nr.46/2003, privind drepturile pacientului si normele de aplicare;

-Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu modificdrile si completirile ulterioare;
-Hotirarea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern;

-OrdinulMT nr.1219/28.07.2014 pentru aprobarea Normelor specific privind exercitarea activititii
de audit public intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor, precum si in
cadrul compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea
acestuia;

-Ordinul MSP nr.1764/2006, privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor de urgenta
locale, judetene si regionale din punctul de vedere al competentelor, resurselor materiale i umane
si al capacitifii lor de a asigura asistenta medicald de urgentd si Ingrijirile medicale definitive
pacientilor aflati in stare critica;

-Ordinul MSP nr.39/2008, privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului,
-Ordinul MSP nr.1224/2010, privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenfa medicalad
spitaliceasci, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului MSP nr.1771/2006, privind

aprobarea normativelor de personal.

Ca institutie, parte componentd a sistemului sanitar, spitalul trebuie si facd fatd unor
provociri majore in privinta rolului si locului sdu in cadrul acestui sistem de sdnétate aflat intr-o
continui reforma si dispunind de finantare insuficienta.

Restructurarea sanitari impune o noud abordare in ceea ce priveste unitafile furnizoare de
servicii de sinitate, respective profesionalizarea serviciilor de management sanitar in vederea
cresterii eficientei si calitafii actului medical, ca premisa a imbunétatirii stirii generale de sanatate
a populatiei.

Presiunea externi, dar si cea interna, obliga spitalul la schimbdri structurale, de eficientd, la
schimbari in volumul serviciilor si a calitatii acestora, in siguranta ingrijirilor, in tehnologia
folosita si In gradul de satisfacere a agteptirilor pacientilor. Toate aceste schimbari sunt gandite de
echipa manageriali si sunt cuprinse in planul strategic de dezvoltare a spitalului.
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2. MANDAT

Spitalul General Cii Ferate Simeria este o unitate sanitard cu paturi, cu personalitate
juridica, specializatd in furnizarea serviciilor medicale spitalicesti acute, paliative i care asigurd
conditii de investigatii medicale, tratament, cazare, igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
asociate asistentei medicale, conform normelor si reglementarilor legale in domeniu.

Spitalul raspunde, in conditiile legii, de calitatea actului medical, de respectarea conditiilor
de cazare, igiend, alimentatie si de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, precum si
de acoperirea prejudiciilor cauzate pacientilor.

Spitalul General CF Simeria are in structurd 111 paturi, repartizate astfel: Sectia Medicina
Internd cu 50 de paturi, din care Compartiment Ingrijiri Paliative cu 16 paturi si Compartiment
Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice cu 6 paturi, Compartimentul Cardiologie cu 3 paturi,
Sectia Chirurgie Generald cu 25 de paturi, din care Com partiment ORL cu 5 paturi, Sectia
Neurologie cu 25 de paturi din care Compartimet Psihiatrie cu 10 paturi, Compartiment ATI cu 6
paturi, Unitatea de transfuzie sanguind si Compartiment Spitalizare de zi,cu 5 paturi. Totodatd, in
structura spitalului sunt incluse: Blocul operator, Sterilizarea, Compartimentul de Prevenire si
Control al Infectiilor Nosocomiale si Farmacia.

Ambulatoriul Integrat este parte componentd a spitalului si include cabinete medicale in
urmitoarele specialititi: Medicind Internd, Chirurgie Generald, Dermatovenerologie, O.R.L.,
Neurologie, Obstetrici Ginecologie, Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie, Psihiatrie,
Psihologie, Oftalmologie, Medicina Muncii, Pneumologie, Pediatrie, Endocrinologie, Diabet
Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice. In incinta Ambulatoriului integrat mai functioneazi:
Compartimentul de Radiologie si imagistici medicald, Laboratorul de analize medicale, care
deservesc si spitalul gi Figierul de Siguranta Transporturilor.

3. VIZIUNE

Spitalul General Cii Ferate Simeria urmireste permanent cresterea calitéfii actului
medical prin realizarea unui sistem de sinitate modern si eficient, compatibil cu sistemele de
sanitate din Uniunea Europeana, care si fie capabil sa furnizeze servicii medicale la cea mai inaltd
calitate, pus permanent in slujba cetateanului, in scopul imbunattirii stdrii de sindtate a populatie.
In acelasi context, Spitalul General CF Simeria are in vedere diversificarea si imbunititirea
continui a serviciilor medicale oferite populatiei avind in centrul preocupdrilor sale grija pentru
pacient si satisfacerea nevoilor si asteptarilor acestuia.

Eficacitatea asistentei medicale se asigurd prin parteneriatul format intre personalul
profesionist bine instruit, integrat In echipe terapeutice, pacienti si apartinatorii acestora.

Informatizarea serviciilor medicale si a celor conexe actului terapeutic constituie elementul
cheie al unui management performant, in timp real, al serviciilor oferite, precum si platforma
pentru un control managerial intern performant.

4. MISIUNE

Misiunea Spitalulului General Cii Ferate Simeria este:
- de a performa in furnizarea de servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera

prietenoasi si un ambient plicut,
- de asigurare aunui inalt nivel de profesionalism si competentd in furnizarea serviciilor

medicale, prin perfectionarea continua a personalului implicat;

*
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- de asigurare de conditii optime pentru desfisurarea unui act medical de calitate, atat

preventive cét si de diagnostic si tratament;
- orientarea citre pacient, prin identificarea nevoilor §i asteptarilor acestuia pundndu-se

accentul pe comunicarea continui a etapelor terapeutice.

5. VALORI COMUNE

Valorile comune esentiale si principiile terapeutice stabilite in sedintele Comitetului director

sunt urmétoarele:
- garantarea calitatii si sigurantei actului medical conform cerintelor standardelor;

- garantarea confidentialitatii pacientilor aflati in tratament si in dispensarizare;

I EVROPRE]

- asigurarea promptitudinii terapeutice si a diagnosticarii rapide a afectiunilor pacientilor;

- reducerea riscurilor de aparitie a complicatiilor;

- recuperarea terapeuticd a cat mai mult din capacitatea de functionare detinutd anterior;

- respectarea dreptului la libera alegere si a egalititii de sanse;

- aprecierea competentelor profesionale ale personalului §i incurajarea dezvoltarii prin

cursuri de perfectionare;
- transparenta decizionali;
- control managerial intern performant.

6. ANALIZA MEDIULUI INTERN
6.1 STRUCTURA SPITALULUI

Structura organizatoricia Spitalulul General Cai Ferate Simeria, aprobatd prin Ordinul
ministrului transporturilor nr. 1297/28.08.2018, este urmatoarea:

6.1.1 STRUCTURA ACTIVITATII MEDICALE

- Sectia MEDICINA INTERNA: 50 paturi
din care: - 16 paturi compartiment INGRIJIRT PALIATIVE;
- 6 paturi compartiment DIABET ZAHARAT, NUTRITIE §I
BOLI METABOLICE
- 3 paturi compartiment CARDIOLOGIE
- Sectia NEUROLOGIE: 25 paturi
din care: - 10 paturi compartiment PSIHIATRIE;
- Sectia CHIRURGIE GENERALA: 25 paturi
din care: - 5 paturi compartiment ORL
- Compartiment ATI: 6 paturi
- Compartiment SPITALIZARE DE ZI: 5 paturi
TOTAL 111 paturi

- Unitate de transfuzie sanguina
- Bloc operator

- Camera de garda

- Sterilizare

- Farmacie

- Compartiment Evaluare si statisticid medicala
#
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- Ambulatoriullntegrat al spitalului cu cabinete in specialititile:
= Medicina interna
= Chirurgie generald
» Dermatovenerologie
= OR.L
= Neurologie
=  Obstetricd-ginecologie
= Recuperare, medicina fizica si balneologie
= Psihiatrie
= Psihologie
» Cardiologie
= Oftalmologie
=  Medicina muncii
» Pneumologie
= Pediatrie
= Endocrinologie
» Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
» Fisier Siguranta transporturilor
» Laborator de analize medicale
» Compartiment Radiologie si imagisticd medicala
in structura Ambulatoriului Integrat al spitalului este inclus si compartimentul Curatenie.
Laboratorul de Analize medicale si compartimentul Radiologie si imagisticd medicald
deservesc atat Spitalul cit si Ambulatoriul Integrat.

6.1.2 STRUCTURA FUNCTIONALA

1. Birouri:
- Management al calititii serviciilor medicale

- Resurse umane si salarizare
2. Compartimente:
- Audit public intern
- Juridic
- Achizitii publice, contractari
- Tehnic-administrativ
- Intern, protectia mediului, PSI, prevenire si protectia muncii
- Financiar contabil
- Evaluare si statisticd medicala
- Supraveghere si control al infectiilor asociate asistentei medicale

Spitalul General CF Simeria, ofera, la solicitare, persoanelor fizice sau juridice interesate,
servicii medicale de specialitate asigurate de personalul medical din cadrul Ambulatoriului
Integrat, in baza tarifelor fundamentate si aprobate de Comitetul Director, acestea fiind o sursa
importanta de venituri prin care s-a asigurat finantarea tuturor cheltuielilor de capital ale spitalului
din ultimii 5 ani.

fn cadrul spitalului, la nivelul Ambulatoriului Integrat al spitalului isi desfdsoard activitatea
Comisia Teritoriald de Siguranta Transporturilor si Laboratorul de Examinari psihologice pentru
siguranta transporturilor care furnizeaza servicii medico-psihologice specifice personalului care
concura la siguranta transporturilor si navigatiei, in conformitate cu legislatia specifica in vigoare.

ﬂ
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6.2 PATRIMONIUL SI DOTAREA SPITALULUI

6.2.1 PATRIMONIUL

Spitalul General CF Simeria functioneazi in cladirea situata in orasul Simeria, pe strada
Avram Iancu nr. 26, judetul Hunedoara, avind in patrimoniul propriu si alte cladiri situate in alte
localititi ale judetului Hunedoara, cladiri inchiriate sau aflate in stare de conservare.

6.2.2 DOTAREA CU APARATURA MEDICALA DE DIAGNOSTICARE

In cadrul Spitalulului General CF Simeria functioneazd un Laborator de Analize Medicale
acreditat RENAR (ISO 15189), dotat cu aparaturd performanta, si Compartimentul de Radiologie
si Imagistica Medicala, certificat conform standardelor SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001 si

ISO 45001.
Aparatura medicala principald aflata in dotarea laboratorului de analize medicale precum si

a sectiilor spitalului este prezentatd in tabelul 1:

Nr.
crt.

Sectie, cabinet, compartiment Denumirea aparatului, tip

Termostat de includ.in parafina

Analizor HbA1 Vanatage

| Analizor urina URISCAN
Centrifuga universala

Microscop

Microscop optic
Centrifuga de laborator cu 30 locuri

Autoclav Labo 2

Sistem Complet Automat pentru masurarea ratei de

| sedim.a eritrocitelor-Analizor VSH SRS

Termostat (incubator)

Baie de apa

| Transiluminator de vene Vein Lite Led X

Aparat Automat Jonograma Easylite plus

Hota Microbiologica Streamline 4FT
Analizor Automat Hematologie cu autoincarcare
Analizor Automat Imunologie cu operare continua |
Analizor Automat Coagulare cu incarcare continua |

Aparat Halo test Pap in configuratie completa

| Aparat radiologic digital

Ecograf Multidisciplinar

| e . .. | Ecograf logic F6 cu 4 sonde

2 Radiologie si imagisticd medicala Mamograf Digital cu Tomosinteza , PAXS CF
Computer Tomograf Multislice cu minim 16 Slice-

| uri Somaton Scope
Osteodensimetru DXA
Injectomat SP 8800

| Electrocardiograf Edan SE 1200

| Masina Industriala de spalat

L | Electrocardiograf Edan SE 1200 Express

#
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Calandru profesional
Holter EKG 7 canale ]
Defibrilator medical cu Geanta + Balon Resuscitare
Monitor Pacient Edan IM cu Touchscreen
carucior+imprimanta
| Transiluminator de vene Vein Lite Led X

| Masina de spalat rufe model W5180H electrica
Monitor pacient Edan IM80 cu Modul Sidestream
ETCO?2 printer si carucior
Monitor pacient Edan IM80 cu Modul Sidestream
ETCO?2 printer si carucior

Monitor pacient Edan IM80 cu Modul Sidestream
ETCO2 printer si carucior B

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru
medicatie SN 1500HN

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru
medicatie SN 1800HN

Pompa peristaltica SN 1600V

Ecograf Dopler Color Samsung HS50
Injectomat K

Injectomat K

Injectomat K

Monitor Functii Vitale ATI Tip 2

Uscator de rufe industrial

Masina de calcat profesionala + fier calcat
Electrocardiograf Edan

Monitor pacient Edan cu Touchscreen
carucior+imprimanta

Sistem Doppler Transcranian cu Sistem de
monitorizare Si accesorii

Statie EEG 1200+EMG

Transiluminator de vene Vein Lite Led X
Stimulator magnetic Terapeutic Digital
Pompa de perfuzie cu baza de date pentru
medicatie SN 1500HN

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru
medicatie SN 1500HN

| Pompa Peristaltica SN 1600

Pompa Automata de Hranire SN 1600V
Pat Electric ATI pentru pacientienti risc

| Pat Electric ATI pentru pacientienti risc
Electrocardiograf 1200g cu masa pentru aparat cu
suport fire
Aparat anestezie
Masa operatie multifunctionald
6 | Bloc Operator Electrocauter mono si bipolar
Aspirator Chirurgical Electric
Monitor Parametrii Vitali

4 Sectia Neurologie

5 Chirurgie Generala

ﬂ
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Monitor de inalta performanta ICU !
Sistem Endoscopic de Chirurgie Rino
Echip. de Chirurgie Laparoscopica
Autoclav Orizontal Systec B
Lavoar Aseptic pentru spalare chirurgie
Masina de lipit
| Vaporizator Aparat Anestezie
Lampa Scialitica Pax pentru sala de operatii
Masa Operatie Mindray Hybase B
Monitor pacient Edan IM 80 cu modul Sidestream
'ETCO2, printer si carucior
| Aparat de Anestezie Carestation 650 C
Aparat pentru lipit pungi sterilizare automat
Defibrilator
| Electrocardiograf
Electrocardiograf 12 canale B
Analizori markeri cardiaci, tumorali ,hormonali
Monitor pacient Edan IM 80 cu touchscreen carucior
_+ imprimanta
7 Camera de Garda Transiluminator de vene Vein Lite Led X
Pompa automata de perfuzie cu stativ agilia tiva
Pompa de perfuzie cu baza de date pentru medicatie
SN 1800H
Analizor Strid Xprecia B
| Autoutilitara - ambulanta tip al Dokker
| Canapea examinare electrica
Timpanometru
Unit ORL mt 101 (combina orl)
8 Cabinet ORL Sinusscop Diam 4mm L=175MM |
Laringoscop Diam 8mm 1=185mm '
Audiometru oscilla sm950
| Spirometru spiralab III
Polisomnograf Dig Alice 6
BTL-5820 sl-aparat terapie
Baic galvanica patrucelulara
' BTL-6000 swt cu rack
Aparat de terapie cu vacuum
Aparat de terapie
' Aparat magnetoterapie cu masa magnetoterapie
]. Ecograf tridimensional multifunctional
Electrocauter surton 120W
11 | Cabinet Ginecologie ' Masa ginecologica
' Videocolposcop alltion B
Ecograf ginecologic voluson S6 BT16
Ophtalmological unit
Canapea luxor-(scaun oftalm) - |
Trusa de lentile cu rama de proba N |
Aparat electrochirurgie _ !

9 Cabinet Pneumologie

10 Cabinet BFT

12 | Cabinet Oftalmologie

L

#
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f Laser fotocoagulator cu lentila J
| | Tomograf in coerenta optica 3d -oct copernicus |
Aparat interferometrie optica in coerenta joasa
Auto ref/kerato meter -tstk - 1000p
13 | Farmacie Sistem de purificare apa Aqualine
Grup electrogen ESE 35 DW
 Centrala telefonica
Dacia Lodgy Laureate 1.590 71
Lift exterior -
| Centrala telefonica + cartele
Instalatie de oxigen medical
Instalatie distributie gaz -
Sistem de detectie,alarmare si avertizare la incendiu |
Videodermatoscop computerizat
Masina de spalat si polisat tarkett taski swingo 455 E
Platforma integrala laser+ipt
Instalatie de stabilizare a tensiunii electrice - UPS
| | 160KVA
| | Dacia Duster Prestige 1.5blue dci 1154WD
Tablou general de alimentare cu energie clectrica
Instalatie producere oxigen medical
 Instalatie producere aer comprimat
Container gazduire generator oxigen medicinal si
statie preoducere aer comprimat
Statie de producere a aerului comprimat
| Generator de producere a oxigenului medical
' Copiator colordevelpo ineo+308 cu alimentator si
masa suport -
| Monitor pacient Edan IM cu touchscreen
Pat ATI 2 motoare
Pat ATI 2 motoare
Monitor functii vitale cu 7 Canale
Monitor functii vitale cu 7 Canale
Carucior ( troley) de urgenta
Carucior (troley) de urgenta
Troley terapie intensiva de pat
Troley terapie intensiva de pat
Sistem de transfer pacientient lateral ( glisante)
Sistem de transfer pacientient lateral (glisante)
Sistem de transfer pacientient lateral (glisante) |
Sistem de incalzire pacientient patura cu flux de aer
Sistem de incalzire pacientient patura cu flux de aer
Sistem de incalzire pacientient patura cu flux de aer |
| Sistem de incalzire pacientient patura cu flux de aer
Injectomat K B
15 ATI _Injectomat K ]
Ventilator noninvaziv flux inalt
Ventilator noninvaziv flux inalt

14 Administrativ

#
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Pat ATI

Pat ATI

Pat ATI

Pat ATI

Statie centrala de monitorizare

Monitor functii vitale ATI tip2

Monitor functii vitale ATI tip2

| Monitor functii vitale ATI tip 2

Monitor functii vitale ATI tip 2

Monitor functii vitale ATI tip 2

Monitor functii vitale ATI tip 2

Consola cu 3 seringi automate si infusomat
Consola cu 3 seringi automate si infusomat
Consola cu 3 serngi automate si infusomat
Consola cu seringi automate si infusomat
Defibrilator cu monitorizare functii vitale +
accesorii CN

Defibrilator cu monitorizare functii vitale +
accesorii CN

Ventilator mecanic tip 1

Ventilator mecanic tip 1

Masina curatat cartofl -
Masina de taiat legume cu 5 discuri
Masina de spalat vase

Hota cu ventilator

Plita unica gaz

Plita unica gaz

Plita unica cu cuptor gaz

Plita unica cu cuptor gaz -
Monitor pacient Edan om cu touchscreen carucior +
imprimanta

Holter Edan SE 2012

Holter tensiune arteriala schiller BR102
Sistem de testare la efort cu EKG si modul de
17 | Cabinet cardiologie ergospirometrie

Electrocardiograf 1200G cu masa pentru aparat cu
suport fire

Ecograftip 1 cu trei sonde

Electrocardiograf ascard

Sistem noninvaziv de monitorizare hemodinamica
Cabinet medicina interna SN 511 Hotman

Sistem Doppler vascular+fotoplestimografie si indice
glezna-brat

19 | Compartiment sterirlizare Aparat lipit pungi sterilizare

Elecrocardiograf Edan SE 3

Monitor pacient Edan IM cu touch screen
Transiluminator de vene Vein Lite Led X

16 Bloc alimentar

18

#
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Elevator pentru ridicat bolnavi cu brat de pozitionat
pe verticala

Elevator pentru ridicat bolnavi cu brat de pozitionat
pe verticala

Monitor pacient Edan IM80 cu modul sidestream
ETCO2, printer si carucior

20 | Ingrijiri paleative Monitor pacient Edan im80 cu modul sidestream
ETCO2,printer si carucior

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru medicatie
SN 1800H

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru medicatie
SN 1800H

Pompa de perfuzie cu baza de date pentru medicatie
SN 1800H

Pompa peristaltica SN 1600V

Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Pompa automata de hranire SN 600N
Cada de ingrijire cu lift transfer pacient, cadru mobil
cu suport brate si picioare + oficiu toaleta

21 | Laborator psihologic Calculator in configuratie complecta
22 | Pneumologie | Spirometru spirobank II
Frigider fiocchetti medika transfuzii sange
23 Unitate Transfuzie Sanguina Centrifuga N

Dispozitiv dezghetare plasma cu 4 pungi

Tabelul 1

6.3 RESURSELE UMANE

Structura organizatorica a Spitalului General CF Simeria, aprobatd prin Ordinul ministrului
transporturilor nr. 1297/28.08.2018, prevede un numdr total de 196 posturi din care,un numir de

133 posturi sunt ocupate.

6.3.1 EVOLUTIA RESURSELOR UMANE

Evolutia resurselor umane in perioada 2018 — 2020 este detaliata in tabelul 2:3

]
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Ni. | Catesoria Numir posturi la data | Numiir posturi la data de | Numar posturi la data de
¢ 8 de 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020,
crt. | de personal | 3 :
din care: din care: din care:
Normate gi Normate §i Normate si
a;; tr:tl:la:t:l:em Ocupate| Vacante a;; ::tl::;t;em Ocupate | Vacante al:::::ﬁt;em Ocupate Vacante
functii functii funetii

1 |[Medici 40 18 22 42 19 23 42 21 21

2 |Farmacisti 2 0 2 2 0 2 2 1 1
Alt personal

3 |sanitar 8 5 3 9 6 3 9 6 3
superior

4 [Personal 74| 52 22 74 55 19 74 53 21
sanitar mediu
Personal

5 |auxiliar 35 28 7 35 30 5 35 31 4
sanitar

6 |TESA 25 14 11 23 14 9 23 15 8

7 |Muncitori 12 7 5 11 7 4 11 6 5
TOTAL 196 124 72 196 131 65 196 133 63

Tabelul 2

6.3.2 INDICATORI DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

Numiirul si proportia personalului angajat in cadrul spitalului, pe categorii de personal,sunt
evidentiate in tabelul 3:

Anul
Nr. Categoria de 2018 2019 2020
crt. personal
Numir | Procent Numiir | Procent Numir Procent
1 Medici 18 14 % 19 14 % 21 16 %
o | Alt personal cu 5| 4% 6| 5% 71 5%
studii superioare
3 | Dersonal sanitar 52| 42% 55| 42% 53 | 40 %
mediu
4 | Personal auxiliar 28| 23 % 30| 23% 31| 23%
sanitar
5 Personal TESA 14 11 % 14 11 % 15 11 %
6 Muncitori 7 46 % 7 5% 6 5%
TOTAL 124 100 % 131 100 % 133 100 %
Tabelul 3

T R e e e e e ——— =
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6.4RESURSELE FINANCIARE

Managementul financiar ca si componenti a managementului spitalului, se referd la
atragerea, alocarea, adaptarea si utilizarea eficientd de resurse, cu finerea evidenelor financiare
specifice, in conformitate cu principiile contabile si cu normele legale in vigoare.

6.4.1 STRUCTURA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

Managementul financiar ca si componentd a managementului spitalului, se referd la
atragerea, alocarea, adaptarea si utilizarea eficientd de resurse, cu tinerea evidenfelor financiare
specifice, in conformitate cu principiile contabile si cu normele legale in vigoare.
directii esentiale:

» eficacitatea activitatii medicale — procedurile si tratamentul aplicat conduc la obtinerea

rezultatelor dorite;
= eficienta activititii spitalului — acordarea ingrijirilor medicale la costurile cele mai mici.

6.4.2INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatorii economico-financiari ai Spitalului General Cai Ferate Simeria sunt prezentati in
tabelul 4:

Valori realizate/an
Nr Denumire 2018 2019 2020
3 indicator
ert Valoare % Valoare Y Valoare %
(Lei) (Lei) K (Lei)
1 ;’i?iggm’ 17.466.569 100 % 17.191.607 100 % | 20.667.271 | 100 %
11 |- Ve“‘“;;UASS 14.351.345 82,19% 15.436.151 89,79% 15.865.423 | 76,76%
12 | Vewturd 1.946.208 11,14% 591.775 3,44% 199.412 1,06%
Bugetul de Stat
13 | - venituripropri 1.169.016 6,67% 1.163.681 6,77% 4.602.436 | 22,18%
donatii si spons.
2| SHELTUIELL 1 44.007.107 100 % 16.001.595 | 100 % | 18.328.046 | 100 %
2.1 ;)zfgfl‘:fh ge 10.506.412 74,53% 11.377.756 52.62% 12.903.526 | 70,41%
2.2 I;gfel;;‘;fél 2.500.599 17,74% 3.530.798 40,54% 4225519 | 23,05%
- cheltuieli de
23| Lapital 1.090.096 7.73% 1.093.041 6,84% 1.199.001 6,54%
3 DEFICIT 0 0 0
4 EXCEDENT 3.369.462 1.190.011 2.339.225
Tabelul 4

“
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Analizénd In dinamici structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli, in perioada 2018 —
2020, rezultd o stagnare a veniturilor proprii si chiar o usoara scadere ca urmare a mdsurilor
intreprinse in contextul aparitiei in anul 2020 a pandemiei de Covid-19, desi s-au diversificat
serviciile oferite.

Creditele alocate de la Bugetul de Stat au inregistrat o sciddere in fiecare an, urmare si a

masurilor de austeritate impuse de guvern.
La veniturile realizate din prestatii servicii medicale oferite n baza contractelor incheiate

cu CJAS Hunedoara, in anul 2020 s-a inregistrat o crestere fatd de anii precedenti, cu 3,00 %

fata de anul 2019 si cu 11,00 % fata de anul 2018.
Cu privire la evolutia cheltuielilor pe perioada analizatd, se constatd o crestere constanta a

acestora, ca urmare a misurilor intreprinse atit pe linia reorganizarii activitdfii, in contextul

aparitiei in anul 2020 a pandemiei de Covid-19.
De asemenea, in anul 2020 au crescut donatiile si sponsorizarile, ceea ce a influentat si

rezultatul final al activitifii, la un profit de 2.339.225.

Evolutia veniturilor si a cheltuielilor in anii 2018, 2019 si 2020 se poate observa si din
reprezentarea graficd urmaitoare:

20000000
15000000 ' | [
10000000 |
5000000 | I
0
2018 2019 2020
Venituri (lei) Cheltuieli (lei)

6.5 ACTIVITATEA CLINICA

6.5.1 INDICATORII DE UTILIZARE A SERVICIHILOR SPITALULUI

Indicatorii privind eficienta utilizarii serviciilor oferite, pe spital si pe fiecare sectie in parte,
sunt exprimati in tabelul 5:

Nr Valori realizate
; Denumire indicator
ext. 2018 | 2019 | 2020
7 Numdrul de bolnavi externati TOTAL, 2.607 2.456 1.481
din care:
1.1 | Sectia Medicind Internd 1.106 1.154 837
1.2 | Sectia Chirurgie Generald 643 632 270
1.3 | Sectia Neurologie 735 558 301
2 Durata medie de spitalizare (zile) 6,06 6,11 7,22
si pe sectii (zile):

——,—, e e ————— e e e s e e, e e me e
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2.1 | Sectia Medicind Internd 5,97 5,81 8,02
2.2 | Sectia Chirurgie Generald 5,52 5,84 5,87
2.3 | Sectia Neurologie 6,65 7,04 6,20
3 Rc.lta de ul;‘t:lizare a paturilor pe spital 60,54% | 58,69% | 36,92%
si pe sectii:
3.1 | Sectia Medicind Internd 53,24% | 53,98% | 31,75%
3.2 | Sectia Chirurgie Generald 64,80% | 65,53% | 43,64%
3.3 | Sectia Neurologie 53,58% | 43,07% | 32,92%
4 Ir.tdicele de complexitate al cazurilor pe spital | 1,3616 | 1,4125 | 1,2423
si pe sectii:
4.1 | Sectia Medicind Internd 1,2489 | 1,4175 | 1,0880
4.2 | Sectia Chirurgie Generald 1,2376 | 1,2177 | 1,2415
4.3 | Sectia Neurologie 1,6397 | 1,6219 | 1,6688
Tabel 5

Se poate remarca in anul 2020 scaderea ratei de utilizare a paturilor, a indicelui de
complexitate a cazurilor si a numarului de pacienti externati, urmare faptului ca din anul 2020
si pana in prezent spitalul isi desfagoard activitatea, in conformitate cu prevederile Ordinului
Nr. 1427 — pentru modificarea Ordinului ministrului sandtdtii Nv.555/2020 privind aprobarea Planului
de mdsuri pentru pregdtirea spitalelor in contextul epidemiei de coronavirus COVID-19, a Listei
spitalelor care asigurd asistenta medicald pacientilor testati pozitiv cu virusul SARS-CoV-2 in faza 1
si in faza Il-a si a Listei cu spitalele de suport pentru pacientii testati pozitiv sau suspecfi cu virusul
SARS-CoV-2

6.6 CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE

Calitatea serviciilor medicale si imbunititirea continud, reprezintd preocuparea constanta a
conducerii spitalului, fiind asumaté prin contractul de management.

6.6.1 INDICATORII DE CALITATE AI SERVICIILOR MEDICALE

Realizdrile indicatorilor de performanta in ceea ce priveste calitatea serviciilor medicale,
sunt prezentate In tabelul 6:

1 X Valori realizate
Denumire indicator 2018 2019 2020
Rata mortalitétii generale 0,65% 1,06% 2,70%
5 Foa;ell ;;iffgzl‘;ltl/;)r asociate asistentei medicale - pe 0,04% 0,16% 0,20%
Rata pacientilor reinternati (fara programare) - 0 o 0
intervalul de 30 de zile de la externare % 5,14% 6,87% 3,31%
¥ndlce de. c.oncorde-lnga intre diagnosticul la 78.,48% 71.86% 64.42%
internare si diagnosticul la externare

#
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| alte spitale (%)

Procentul pacientilor internati si transferati cétre

URS is a member of Registrar of Standards (Holdings) L1d.

1,15%

| 0,77%

URS is 3 member of Registrar of Standards (Holdings) Ltd.

| Numar reclamatii/plangeri ale pacien‘;ilor

0

Tabelul 6

6.7 INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU ACTIVITATILE NEMEDICALE

6.7.1 FINANCIAR CONTABILITATE

Indicatori de performanta:

Indicator Nivel anual stabilit J
Numar de situatii financiar contabile 0
netransmise la timp |
Numar de situatii financiar contabile intocmite 0
gresit
6.7.2 SECRETARIAT
Indicatori de performanta:
Indicator Nivel anual stabilit ‘
Numar de documente de provenienta externa
0

neajunse la destinatarul din cadrul spitalului

6.7.3 RESURSE UMANE - SALARIZARE

Indicatori de performanta:

\ Indicator Nivel anual stabilit
| Numar de specialisti in utilizarea REVISAL 2 angajati
Numar de reclamatii de la angajati privind 0
conditiile de angajare B
Realizarea campaniilor de evaluare a 1/an

satisfactiei angajatilor

6.7.4 ACHIZITII PUBLICE — CONTRACTARI

Indicatori de performanta:

Indicator

Nivel anual stabilit

Numar de reclamatii fondate de la participantii
la licitatiile organizate de spital

Numar de lipsuri in gestiune in urma
inventarului

Numar de produse exi)irate pe luna

e ———————
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MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
(Strengths) (Weaknesses)

1. Adresabilitatea crescutd §i calitatea 1. Deficit de personal medical de specialitate;
bund a serviciilor; 2. Vechimea considerabili a cladirilor

2. Existenfa unui personal calificat, genereazd costuri mari de intretinere §i
aflat in formare continud prin cheltuieli majore pentru amenajarea
politicile de dezvoltare ale spitalului spatiului hotelier in vederea reacreditirii;
pentru a obtine noi compefente §i 3. Lipsa fondurilor pentru recompartimentare
chiar noi specialititi; §i reparatii capitale in vederea ideplinirii

3. Dotarea cu aparaturd modernd §i de tuturor standardelor pentru reacreditarea
inaltd performanti; spitalului;

4. Existenta laboratoarelor paraclinice | 4. Instalatiile sanitare, termice si electrice sunt
dotate cu aparaturd de ultima vechi, depasindu-gi cu mult norma de
generatie §i personal calificat; functionare;

5. Lipsa arieratelor; 5. Contextul actual generat de pandemia

6. Implementarea Controlului Covid-19
Managerial Intern; 6. Lipsa resursei financiare pentru realizarea

7. Acreditarea ISO 15189 (RENAR) a cladirii noi administrative +spatii
Laboratorului de analize medicale; ambulator (farmacie,radiologie, laborator

8. Pozitie centrald, usor accesibild, analize medicale, registratura medicala)
fiind singura unitate sanitard cu
paturi din localitate;

9. Certificarea I1SO 9001, ISO 14001,
1S0 45001,

10. Sistem informatic integrat;

11. Ciclul IT de acreditare.

MEDIUL EXTERN
OPORTUNITATI AMENINTARI

1. Accesarea de fonduri europene 1. Diminuarea fondului de asigurari de
pentru cresterea sigurantei sdndtate prin sciderea numdrului de
pacientilor; contribuabili datorat atit fenomenului de

2. Posibilitatea incheierii de contracte imbatranire a populatiei cit §i a lipsei
in parteneriat public-privat in locurilor de muncad;
sectoarele medicale; 2. Scdderea numdrului de internari si implicit

3. Dezvoltarea si amplificarea a numdrului de cazuri rezolvate in regim de
asistentei medicale prin spitalizare spitalizare continud, pe mdsura dezvoltirii
de zi; asistentei medicale prespitalicesti;

4. Promovarea mai intensd a oferteide | 3. Cadrul legislativ in continud modificare;
servicii de siguranta transporturilor | 4. Dezvoltarea centrelor medicale private;
pentru atragerea de noi clienti. 5. Concurenta unitdtilor private agreate de

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

5. Perspectiva asigurdrilor private; pentru examinarea medicald si psihologicd
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6.7.5 ECHIPE DE MUNCITORI

Indicatori de performanta:

Indicator [ ~ Nivel anual stabilit —‘
Numar de lucrari trasate nerealizate la timp 0 |
Numar de lucrari trasate realizate gresit | - 0

6.8 OBIECTIVE PRIVIND FORMARE PROFESIONALA

6.8.1 Realizarea de propuneri de instruire pentru fiecare angajat — cel putin 1 / angajat / an
6.8.2 Monitorizarea realizarii instruirilor acceptate/aprobate de manager - 100%/an

7. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

In exercitarea atributiilor sale,Spitalul General CF Simeriacolaboreazid cu autorititile
administratiei publice centrale si locale, cu institutii publice de specialitate din tard, cu organizatiile
profesionale - Colegiul Medicilor din Romania, Colegiul Farmacistilor din Romania, cu asociatiile
legal constituite ale pacientilor, in particular i cu societatea civild, in general.

Pentru a evidentia oportunititile de care poate beneficia, precum si amenintérile care pot
influenta dezvoltarea spitalului,s-a avut in vedere analizarea ansamblului factorilor si fortelor externe
care sunt in misura si-i afecteze maniera de dezvoltare, in conditiile in care spitalul nu poate avea un
control direct si imediat asupra acestora.

8. ANALIZA SWOT

In tabelul 7 sunt evidentiate principalele puncte tari si puncte slabe, specifice mediului
intern al spitalului, precum si oportunitatile si amenintarile mediului extern.

#
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6. Accesarea de fonduri europene — a persoanelor cu atribufii in siguranta

Cresterea sigurantei pacientilor in transporturilor;

structuri spitalicesti publice care 6. Legea salarizdrii din sistemul sanitar.

utilizeaza fluide medicale (POIM-

/...9/1, Axa prioritara 9).

Tabelul 7

9. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

o indeplinirea partiala a standardelor de acreditare;

o Tariful mediu pe caz rezolvat nedifirentiat pe specialitati;

o Tariful pe zi spitalizare pentru cronici, insuficient pentru costurile efective generate
de tratamentul si ingrijirea acestor pacienti cu nevoi speciale;

o Implicarea inci insuficienti a personalului medical in eficientizarea actului medical
(pentru  reducerea duratei de spitalizare, reducerea numirului de investigatii
paraclinice recomandate);

o Infiintarea unui compartiment — Ortopedie-Traumatologie -in spital si a unui cabinet
de Ortopedie-Traumatologie in cadrul Ambulatoriului Integrat, pentru a se putea
asigura pe verticald un pachet de servicii medicale cit mai diversificat.

10. SELECTIONAREA PROBLEMELOR PRIORITARE

Pentru cresterea calititii actului medical si satisfacerea cdt mai completd a nevoilor
pacientilor au fost identificate urmitoarele prioritati:

- continuarea renovarii si modernizarii spatiului hotelier din sectiile cu paturi ale spitalului,
renovarea, modernizarea si dotarea cu echipamente si utilaje profesionale a blocului alimentar,si
spalatoriei, avand drept scop imbunatatirea continud a calittii serviciilor oferite si acreditarea
ciclul 11 a unitatii sanitare;

- imbunatitirea confortului din saloanele si silile de tratament;

- largirea gamei de servicii medicale oferite de unitate populatiei, prin diversificarea
activitatilor;

- finalizarea implementirii sistemului de control managerial intern.

Realizarea acestor activititi este necesara si in vederea acreditarii unitatii sanitare, ciclul 11,

conform standardelor europene.

10.1 PRIORITATI PE TERMEN SCURT (1 AN)- 2021

Finalizarea obiectivului centrala termica demarat in anul 2020;

Reabilitarea canalului termic;

Realizarea ciclului II de acreditare a spitalului;

Proiectarea si executia liftului exterior al Ambulatoriu Spitalului General CF Simeria;
Realizarea unui Post TRAFO-pentru suplimentarea alimentarii cu energie electrica;
Achizitionarea unui Generator electric 275 Kw;

Finalizarea implementirii standardelor de control intern/managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/20.04.2018;

8. Dotarea cu aparatura de inalta performanta.

Sl S h s S =

#
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10.2 PRIORITATI PE TERMEN MEDIU (1-3 ANI)- 2021-2024

1. Renovarea si modernizarea Dispensarului Medical CF Deva;
Amenajarea spatiului exterior al Dispensarului Statiei CF Simeria;
Renovarea si modernizarea sistemului termic a spitalului;
Infiintarea compartimentului de Ortopedie-Traumatologie in cadrul sectiei Chirurgie
Generala si a Cabinetului Ortopedie-Traumatologie in cadrul Ambulatoriului Integrat al
spitalului

el ol

10.3 PRIORITATI PE TERMEN LUNG (3-5 ANT) 2021-2025

Executie extindere si modernizare corp administrativ la Spitalul General CF Simeria;
Renovarea gi modernizarea Dispensarului Statie CF Petrosani;

Reabilitarea bransamentelor si a sistemului de alimentare cu apa si1 a canalizarii;
Reabilitare subsol cladire spital si ambulatoriu;

Mansardarea corp cladire Ambulatoriu;

Mansardarea corp cladire Spital,;

N

10.4 SCOP:
* Atingerea standardelor previazute de Ordinul ministrului sinitatii nr. 446/2017,
cu privire la procedurile, standardele si metodologia de evaluare si acreditare a
spitalelor, in vederea imbunititirii continue a calititii serviciilor medicale si
acreditirii unitatii sanitare.
» Oferireacu promptitudine, intr-un climat de incredere, siguranti, confort si
flexibilitate a unor servicii medicale diversificate de cea mai buni calitate.

11. PLANUL STRATEGIC AL SPITALULUIGENERAL CF SIMERIA

Pentru Spitalul General CF Simeria, obiectivul strategic principal este reprezentat de
imbunatatirea calitatii serviciilor medicale acordate pacientilor.

Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante
sunt reprezentate de eficacitate, eficientd, continuitatea Ingrijirilor, sigurantasi satisfactia
pacientilor, competenta cadrelor medicale. In acest sens au fost fixate obiectivele generale si
obiectivele specifice pe care spitalul trebuie sa le atinga.

OBIECTIVE GENERALE

[y

Diversificarea si imbunititirea calititii serviciilor medicale furnizate populatiei;

2. Implementarea de programe nationale de sinitate care sa rispundi problemelor de
sinitate publicd prioritare si nevoilor grupurilor populationale vulnerabile;

3. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii spitalului si dotarea cu aparaturi si

echipamente medicale moderne;

imbunﬁtﬁtirea managementului resurselor umane;

imbun{ltﬁtirea managementului financiar al spitalului.

e =

11.1 OBIECTIV GENERAL 1

IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR MEDICALE FURNIZATE
POPULATIEI
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Imbunititirea serviciilor medicale oferite populatiei este unul din obiectivele esentiale pe
care spitalul trebuie sd le pund in practicd. Calitatea serviciilor medicale are numeroase
dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt reprezentate de eficacitate, eficienta,
continuitatea Ingrijirilor, siguranta pacientului, competenta echipelor medicale, satisfactia
pacientului, dar totodatdisi a personalului medical, care concurd in mod nemijlocit la
acestea. Conform reglementdrilor legale si standardelor din domeniu, Spitalul General CF
Simeria are obligatia de a aplica masuri de crestere a calitafii serviciilor medicale.

Indicatori de calitate:
= rata mortalititii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare sectie;
= rata infectiilor nozocomiale, pe total spital si pe fiecare sectie;
= rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la externare;
= jndicele de concordantd intre diagnosticul la internare si diagnosticul la externare;
» procentul bolnavilor transferati citre alte spitale din totalul bolnavilor internati;
= numdirul de reclamatii/plangeri ale pacientilor, inregistrate;
* numdrul de misuri de imbunititire a activitatii, luate in urma analizarii gradului de
satisfactie al pacientilor.
Evaluare: anual
Monitorizare: trimestrial
Termen de realizare: permanent
Responsabil:Comitetul director

Obiective specifice:

11.1.1 AMELIORAREA PRACTICILOR MEDICALE SI DE INGRIJIRE A
PACIENTULUI

Se realizeazd prin implementarea ghidurilor nationale aprobate prin ordine ale ministrului
sdndtdtii, protocoalelor adoptate de asociatiile profesionale la nivel national sau adaptarea unor
ghiduri de practicd europene sau internafionale si prin elaborarea de protocoale terapeutice in
baza ghidurilor adoptate.

Ghidul de practicd medicala reprezintd un set de afirmatii despre diagnosticul si tratamentul
unei anumite afectiuni. Aceste afirmatii sunt rezultatul unei evaluéri complete a dovezilor practicii
medicale. Scopul definirii lor este de a ajuta personalul medical si pacientii in luarea deciziilor
asupra modului cel mai adecvat de ingrijire a afecfiunii respective.

Protocolul de practicd medicald reprezintd un formular care descrie modul obisnuit de a
furniza ingrijiri unui anumit tip de pacient. Astfel, el cuprinde o Ingiruire In timp a unor procese
(analize, medicatie, tratamente) necesare obfinerii unui rezultat dorit de la un pacient care a fost
supus unei proceduri specifice sau unui tratament. Protocoalele se stabilesc pentru principalele
episoade de ingrijire ale unui tip de pacient, ca de exemplu pentru imunizéri la copii, nastere,
tratamentul infarctului, apendicectomie, etc.

Ghidurile de practicd si protocoalele de practica trebuie folosite impreuni, acestea fiind
complementare, intrucit ghidul furnizeazd informatiile necesare pentru a construi protocolul, in
timp ce protocolul face legatura intre ghiduri si practica medicald de zi cu zi.

ACTIVITATI

» Implementarea ghidurilor de practicd si adoptarea de protocoale terapeutice, protocoale,
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament la nivelul tuturorsectiilor spitalului
_——— e . e e —— e e e e e I e s el
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Indicatori mdsurabili:

e Numir si tip protocoale de practici aprobate de consiliul medical

e Numir si tip protocoale, algoritmuri sau proceduri medicale implementate
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul Medical: trimestrial

Termen de realizare: permanent
Responsabil:Director Medical, medici sefi sectil, asistente sefe sectii

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: Olei

» Elaborarea si adoptarea de proceduri de ingrijire pe tip de pacient si tip de nevoi, la nivel
de spital
Indicatori masurabili:
e Numar si tip proceduri de ingrijire aprobate de consiliul medical
e Numir si tip proceduri de ingrijire implementate
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul Medical: trimestrial

Termen de realizare: permanent
Responsabil:Directorul Medical, medici sefi sectii, asistenti sefi sectii

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: 0 lei

» Implementarea ghidurilor de nursing, procedurilor de ingrijire pe tip de pacient pe
sectiile spitalului
Indicatori masurabili:
e Numir si tip proceduri de ingrijire aprobate de consiliul medical
e Numidrsi tip proceduri de ingrijire implementate
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul Medical: trimestrial

Termen de realizare: permanent
Responsabil:Director Medical, medici sefi sectii, asistente sefe sectii

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: Olei

11.1.2 IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR SI DIVERSIFICAREA GAMEI DE
SERVICII OFERITE

Largirea gamei de servicii, prin diverisificarea activitdtilor va spori eficacitatea actului
medical propru-zis.

ACTIVITATI

» Ciclul IT de acreditare a spitalului
Indicatori masurabili:
e Lista procedurilor elaborate conform Standardelor ANMCS;
e Lista procedurilor si standardelor implementate conform legislatiei in vigoare;
e Lista rapoartelor de autoevaluare.
Monitorizare prin rapoarte cdtre Comitetul director: trimestrial

Termen: trim. IV 2021
Responsabil: Biroul de management al calitatii serviciilor medicale

Sursa de finantare: venituri proprii
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Buget estimate: 90.000 lei

» Finalizarea implementdrii standardelor de control intern/managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/2018 si dezvoltarea sistemului de control managerial
Monitorizare prin rapoarte citre Comitetul director: trimestrial
Indicatori masurabili:
e Lista procedurilor elaborate conform Ordinului SGG nr. 600/2018;
e Lista procedurilor si standardelor implementate conform Ordinului SGG nr. 600/2018;
e Lista rapoartelor de evaluare periodica.

Termen: permanent
Responsabil:Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii

sistemului de control managerial; Biroul de management al calitatii serviciilor medicale
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 0 lei

> fnﬁin;area CompartimentuluiOrtopedie-traumatologie in cadrul sectiei Chirurgie
Generala
Indicatori masurabili:
e Numir de beneficiari
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: trimestrial
Termen de realizare:trim. 111 2021
Responsabil: Comitet director, medic gef sectie Chirurgie Generald
ursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 35.000 lei

11.1.3 IMBUNATATIREA CALITATII SI MENTINEREA CONFORMITATII
SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT AL CALITATII, MEDIULUI SI
SANATATII SI SECURITATII OCUPATIONALE CU CERINTELE SPECIFICATE -
STANDARDELESR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, 45001:2018

ACTIVITATI

» Instruirea intregului personal cu privire ladezvoltarea si mentinerea conformitatii
sistemului de management al calititii in cadrul institutiei, conform standardelor SR EN
IS0 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, 45001:2018;
»  Revizuirea documentelor sistemului de management al calititii
> Elaborare plan de imbundtditire continud a sistemului de management al calititii
Monitorizare prin rapoarte citre Comitetul director: trimestrial
Indicatori mdsurabili:
e Decizie cu responsabilul cu managementul calitatii pe spital
e Numirde rapoarte ale activitatii privind sistemul integrat de management al calitatii
e Plan de imbunititire a calitatii serviciilor medicale existent si revizuit periodic
Termen de realizare:31.12.2021
Responsabil:Biroul de management al calitatii serviciilor medicale
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar:0 lei
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11.1.4 IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE COLABORARE SI PARTENERIATE CU
ASOCIATIH, SERVICII SOCIALE, MEDICO-SOCIALE S$I DE INGRIJIRE LA
DOMICILIUIN SCOPUL ASIGURARII INTEGRARII SOCIALE ST A CONTINUITATII
INGRIJIRILOR ACORDATE PACIENTULUI

ACTIVITATI

» Incheierea de parteneriate cu asociatii, fundatii sau alfi furnizori de servicii sociale sau
medico-sociale pentru preluarea sau asistentd acordatd pacientilor internati sau la externarea
pacientilor

» Incheierea de parteneriate cu cultele religioase pentru a oferi asistentd spirituald fird
discriminare
Indicatori mdasurabili:

e Nr. parteneriate incheiate pe tipuri de parteneriate
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul Medical: semestrial
Termen de realizare: permanent
Responsabil: Manager, Director Medical, jurist -Comp. Juridic
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: 21.000 lei

11.1.5 DEPISTAREA, CONTROLUL $I SUPRAVEGHEREA INFECTIILOR ASOCIATE
ASISTENTEI MEDICALE IN SPITAL

ACTIVITATI

»  Controlul raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor infectioase
cu potential epidemic

» Intdrirea sistemului de supraveghere si control al IN

> Implicarea organizatiei la toate nivelurile in politica de prevenire a infectiilor asociate
asistentei medicale si gestiunea riscului infectios

»  Intirirea prevenirii transmiterii incrucisate a microorganismelor
Indicatori mdasurabili:

e incidenta infectiilor asociate asistentei medicale (nr.infectii asociate asistentei
medicale /nr.pacienti externati)

Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul Medical: trimestrial
Termen de realizare:permanent
Responsabil:Comp. SCIN, Director medical
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: 36.000 lei
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11.1.6 IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE INGRIJIRE OFERITE PACIENTILOR LA
NIVELUL SECTIILOR SI COMPARTIMENTELOR MEDICALE

ACTIVITATI

» Controlul infectiilor asociate asistentei medicale de la nivelul sectiei / compartimentului

Actiuni de intreprins

Indicator de
performanta

Responsabili

Termene

Resurse
previziune
bugetari /
alte surse

Activitatea de supraveghere si
prevenire a infectiilor nosocomiale
face parte din obligatiile profesionale
ale personalului si este inscrisa in fisa
postului fiecdrui angajat, acestuia
revenindu-i obligatia profesionala de
a aplica masurile de prevenire si
combatere a infectiilor nosocomiale
prevazute in Ordinul MS nr.
961/2016, Ordinul MS 1101/2016,
Ordinul MS 1226/2012

100%

Sef Sectie /
Compart.
medical

31.12.2020

31.12.2026

Bugetul
Propriu al
sectiei

Realizarea si respectarea planului de
curdtenie si dezinfectie (Plan DDD) :
-respectarea masurilor de curitenie si
dezinfectie curenta

-programarea ciclizarii spatiilor, a
perioadelor de  dezinsectie  si
deratizare

-proceduri si protocoale respectate,
afisate, postere afisate

- completarea zilnicd a graficelor de
curatenie

100%

Sef Sectie /
Compart.
medical

31.12.2020

31.12.2026

Bugetul
Propriu al
sectiei

Gestionarea corectd a deseurilor
menajere si periculoase ;

- actualizarea anuald si respectarea
planului de gestionare a deseurilor in
conformitate cu legislatia in vigoare

- instruiri/reinstruiri ale personalui
medico-sanitar

- participare la cursuri de formare
medicald continud |

100%

Sef Sectie /
Compart.me
dical

31.12.2020

31.12.2026

Bugetul
Propriu al
sectiei
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Resurse
Actiuni de intreprins Indicator de | Responsabili | Termene | previziune
performanta bugetarda / |
alte surse |
- incurajarea colectirii selective.
» Cresterea nivelului de instruire a personalului
Resurse
Actiuni de intreprins Indicator de | Responsabili | Termene previziune
performanta bugetara/alte
surse
Cresterea gradulul .de 1nstr91re a! Sef Sectic / | 31.12.2020 Bugetul
personalului din spital. Instruirea si 0 .
perfectionarea continua a 100% Compatt. ' Propriu al
’ . medical 31.12.2026 sectiei
personalului.
» Mentinerea starii de functionare a aparaturii medicale
Resurse
Actiuni de intreprins Indicator de | Responsabili | Termene previziunea
performanta bugetari/alte
surse
Intretinere in  bund stare de
functionare a instalatiilor sanitare si
nesanitare, ~ a  echipamentelor Sef Sectie / | 31.12.2020 Bugetul
medicale prin Sesizarea serviciului o :
tehnic - administrativ in caz de 100% Compart. ! Propriu al
medical 31.12.2026 sectiei

defectiuni, avarii (atentie la pastrarea
tuturor cartilor tehnice, respectiv

| fiselor de prezentare a produselor)

11.2 OBIECTIV GENERAL 2

IMPLEMENTAREA DE PROGRAME NATIONALE DE SANATATE CARE SA
RASPUNDA PROBLEMELOR DE SANATATE PUBLICA PRIORITARE SI NEVOILOR
GRUPURILOR POPULATIONALE VULNERABILE

Obiective specifice:

11.2.1IMENTINEREA SPITALULUI IN SUBPROGRAMUL DE SCREENING PENTRU
DEPISTAREA PRECOCE ACTIVA A CANCERULUI DE COL UTERIN

ACTIVITATI

e~ T e T e e e e = e . — 1
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»  Depistarea precoce activid a cancerului de col uterin

Indicatori masurabili:
e  Numdr mediu lunar de paciente

Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul Medical: trimestrial
Termen de realizare: permanent
Responsabil: Director Medical
Sursa de finantare: fonduri proprii
Buget necesar: Olei

11.3 OBIECTIV GENERALS3

DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SPITALULUI $§I
AMBULATORIULUI INTEGRAT

Obiective specifice:

11.3.1 APROBAREA SI INDEPLINIREA PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN
SCURT

ACTIVITATI
» Finalizare obiectivului centrala termica
Indicatori masurabili:
e Lista de lucridri efectuate, pe categorii de lucrari
e Numar de beneficiari
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 30.06.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 363.000 lei

> Reabilitare canalului termic al spitalului
Indicatori masurabili:
e Lista de lucriri efectuate, pe categorii de lucrari
¢ Numar de beneficiari
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 450.000 lei

> Realizarea ciclului II de acreditare a spitalului
Indicatori misurabili:
- Planul multianual pentru ciclul II de acreditare si Planurile anuale de acreditare,
pe subgrupe de unitati sanitare
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, personalul medical, auxiliar si economico-administrativ
_——————————— e e e e e e——————
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Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 60.000 lei

» Proiectarea si executia liftului exterior al Ambulatoriului integrat al spitalului
Indicatori masurabili:
e Lista lucriari efectuate, pe categorii de lucrari:
- Arhitectura - structura metalica
- Instalatii electrice;
e Numar beneficiari

Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 737.000 lei

» Realizarea unui post TRAFO-pentru suplimentarea alimentarii cu energie electrica
Indicatori masurabili:
e Lista lucriri efectuate, pe categorii de lucrdri:
- Instalatii electrice;
e Numar beneficiari
e Lista cu echipamente

Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 250.000 lei

» Achizitionarea unui Generator electric 275 Kw
Indicatori masurabili:
e Lista echipamente achizitionate
- Instalatii electrice;
e Numadr beneficiari

Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 160.000 lei

> Dotarea cu aparatura medicale de inalta performanta
e Lista aparatelor si echipamentelor medicale achizitionate

e Numar beneficiari

Termen: 31.12.2021
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ

Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 86.000 lei

11.3.2 APROBAREA §I INDEPLINIREA PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN
MEDIU

P N S e e R
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ACTIVITATI
» Renovarea si modernizarea Dispensarului Medical CF Deva
Indicatori mdsurabili:
e Lista lucriri efectuate, pe categorii de lucriri:
- Arhitectura (finisaje interioare);
- Instalatii electrice;
- Instalatii sanitare;
- Pardoseli PVC.
e Numir beneficiari
o Lista de dotéri cu echipamente si utilaje profesionale noi
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2023
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 1.200.000 lei

» Amenajarea spatiului exterior al Dispensarului Medical Statia CF Simeria
Indicatori masurabili:
o Lista lucriri efectuate, pe categorii de lucrari:
- Arhitectura (finisaje interioare);
- Terasament
e Numar de beneficiari
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2022
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 40.000 lei

» Renovarea si modernizarea sistemului termic al spitalului

Indicatori mdsurabili:

e Lista de lucrari efectuate, pe categorii de lucrari:

- Instalatii pentru prepararea si transportul agentului termiclnstalatii electrice;

e Data finalizarii lucrarilor
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen de realizare: 31.12.2023
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: Buget de Stat
Buget necesar: 890.000 lei

> Infiintarea compartimentului de Ortopedie-Traumatologie in cadrul sectiei Chirurgie
Generala si a Cabinetului de Ortopedie-Traumatologie in cadrul Ambulatoriului
integrat al spitalului
Indicatori mdsurabili: -
e Lista de dotéri cu echipamente si utilaje profesionale noi
Monitorizare prin rapoarte citre Consiliul de Administratie: anual
Termen de realizare: 31.12.2022
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Responsabil: Comitet director, medic sef sectie Chirurgie Generala
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: 25.000 lei

11.3.3 APROBAREA SI INDEPLINIREA PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN
LUNG

ACTIVITATI
» Executie Extindere si modernizare corp Administrativ la Spitalul General CF Simeria
Indicatori mdsurabili:
e Lista de lucrari efectuate:
- Constructii (fundatii, structura de rezistenta)
- Arhitectura (inchideri exterioare, compartimentiri, finisaje);
- [zolatii;
- Instalatii electrice;
- Instalatii sanitare;
- Instalatii de incalzire si ventilare, climatizare, PSI, intranet;
- Instalatii de alimentare cu gaze naturale.
- Montare lift
e Numir beneficiari
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2025
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: Buget de Stat
Buget estimat: 8.000.000 lei

» Renovarea si modernizarea Dispensarului Medical Statie CF Petrosani
Indicatori mdsurabili:
e Lista lucrari efectuate, pe categorii de lucréri:
- Arhitectura (finisaje interioare);
- Instalatii electrice;
- Instalatii sanitare;
- Pardoseli PVC.
e Numir beneficiari
e Lista de dotari cu echipamente si utilaje profesionale noi
Monitorizare prin rapoarte cétre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2023
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget estimat: 1.200.000 le1

» Reabilitarea bransamentelor si a sistemului de alimentare cu apa si a canalizarii
Indicatori mdsurabili:
e Lista lucrari de reabilitare efectuate, pe categorii de lucrdri:
- Inlocuirea instalatiei de distributie pentru apa
- Montarea debitmetrelor pe racordurile de apa

#
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Lista de lucrart conexe

Data finalizarii lucrarilor

Numdr beneficiari

Lista de dotéri cu echipamente profesionale noi

Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual

Termen: 31.12.2023

Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: venituri proprii

Buget estimat: 550.000 lei

» Reabilitare subsol cladire spital
Indicatori mdsurabili:
e Lista lucrari de reabilitare efectuate, pe categorii de lucrdri:
- Inlocuirea instalatiilor electrice-de iluminat, de apa si PSI
- Izolarea termica a spatiilor
- Instalarea unor sisteme de climatizare, ventilare naturala si ventilare mecanica
- Repararea trotuarclor de protective, in scopul eliminarii infiltratiilor la
infrastructura cladirii;
- Refacerea finisajelor interioare in zonele de interventie.
Lista de lucrari conexe
Data finalizarii lucrarilor
Numdr beneficiari
e Lista de dotéri cu echipamente profesionale noi
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2025
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: Buget de Stat
Buget estimat: 1.500.000 lei

» Mansardare corp cladire Ambulatoriu
Indicatori masurabili:
e Lista de lucrari efectuate, pe categorii de lucréri:
- Constructii  (structura de rezistentd) si arhitectura (inchideri exterioare,
compartimentari, finisaje);
- Izolatii;
- Instalatii electrice;
- Instalatii sanitare;
- Instalatii de incalzire si ventilare, climatizare, PSI, intranet;
- Instalatii de alimentare cu gaze naturale.
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen: 31.12.2026
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: Buget de Stat
Buget estimat: 1.950.000 lei

» Mansardare corp cladire Spital
Indicatori mdsurabili:
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e Lista de lucriri efectuate, pe categorii de lucrari:
- Constructii (structura de rezistentd) si arhitectura (Iinchideri ext., compartimentéri,
finisaje);
- Izolatii;
- Instalatii electrice;
- Instalatii sanitare;
- Instalatii de incalzire si ventilare, climatizare, PSI, intranet;
- Instalatii de alimentare cu gaze naturale.
Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul de Administratie: anual
Termen de realizare: 31.12.2026
Responsabil: Comitet director, Administrator-Compartiment Tehnic-Administrativ
Sursa de finantare: Buget de Stat
Buget estimar: 2.800.000 lei

11.4 OBIECTIV GENERAL 4

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

Obiective specifice:

11.4.1STIMULAREA PREGATIRII POSTUNIVERSITARE A MEDICILOR
SPECIALISTI SI PRIMARI, A PERSONALULUI MEDICO-SANITAR SI A
PERSONALULUI ADMINISTRATIV DIN CADRUL SPITALULUI, PRIN OBTINEREA
DE COMPETENTE SI SUPRASPECIALIZARI LA NIVELUL ACTUAL AL
CUNOASTERII ST NEVOILOR NATIONALE

ACTIVITATI
> Aplicarea planurilor anuale de formare profesionald, elaborate pe baza propunerilor
sefilor de structuri, aprobat de cdtre Consiliul Medical cu avizul sindicatului din unitate

» Organizarea de cursuri de pregitire cu toate categoriile de personal, la nivelul spitalului

Indicatori mdsurabili:

e Planurile anuale de formare profesionald, pe categorii de personal, aprobate

o  Numdr de participdri la cursuri, pe tip de formare si categorii de personal
Termen de realizare: permanent
Responsabil:sef serviciu RUS, Manager
Sursa de finantare: venituri proprii
Buget necesar: 45.000 lei

11.5 OBIECTIV GENERAL S

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL SPITALULUI

Obiective specifice:

11.5.1 CRESTEREA TRANSPARENTEI IN UTILIZAREA FONDURILOR

P R R S R R S s = e e e e e ]
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ACTIVITATI

» Informatizarea in continuare a spitalului in scopul evidentierii costurilor reale ale
erviciilor medicale;
> Dezvoltarea capacititii de evaluare si control intern prin implementarea standardelor de
control intern/managerial;
» Afisarea permanentd a datelor financiare de interes public.
Termen:permanent
Responsabil: Comitet Director, Director Financiar Contabil.

11.5.2 INTARIREA DISCIPLINEI FINANCIARE

ACTIVITATI

> Asigurarea finantdrii serviciilor medicale realizate, a programelor nationale de
sandtatesi a celorlalte actiuni si activitafi, cu respectarea prevederilor legale si
incadrarea in bugetul aprobat;

Fundamentarea propunerilor de buget initiale si de rectificare pe baza principalelor
strategii ale spitalului;

Incheierea exercifiilor financiare, analiza, controlul si elaborarea situatiilor financiare
trimestriale si anuale, potrivit dispozitiilor legale;

Analiza, verificarea si inaintarea spre avizare a bugetului de venituri si cheltuieli, potrivit
dispozitiilor legale;

Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;

Respectarea cu strictete a disciplinei financiare si bugetare, prin emiterea de norme
metodologice si instructiuni de aplicare a prevederilor legale, de reglementdri contabile
specifice domeniului sanitar.

Termen:permanent

Responsabil: Comitet Director, Director Financiar Contabil

YV V VYV VY

11.5.3 ATRAGEREA DE NOI RESURSE FINANCIARE

ACTIVITATI

> Finantarea din programe profilactice de sindtate care se deruleazdaprin bugetul de stat;
» Aplicarea si implementarea Proiectelor Europene eligibile pentru spital - atragerea de
fonduri europene (reabilitare infrastructura, informatizarea spitalului, formarea de
personal, activititi de mediu);
» Includerea in strategia de dezvoltare a autorititilor locale.
Termen:permanent
Responsabil: Comitet Director, Director Financiar-Contabil

11.5.4 CRESTEREA CAPACITATII DE CONTROL AL COSTURILOR

in prezent, calculul costurilor la nivel de pacient si crearea unui proces regulat de calculare a
costurilor serviciilor spitalicesti se realizeazd intr-o méasurd destul de redusd. Transparenta in
sinatate este condifia esenfiald pentru realizarea unei alocéri echitabile bazate pe raportul
cost/eficienta.

[ T e e e s  ———— e ——)
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ACTIVITATI

> fmbundtd,tirea mecanismelor de finantare a furnizorilor de servicii de sdndtate utilizdnd
metode care sa reflecte munca depusdsi sd stimuleze calitatea actului medical;
Elaborarea de metodologii clare de utilizare a resurselor financiare;

Instituirea unor mecanisme de monitorizare a utilizarii resurselor financiare;
Pregdtirea specificd a personalului implicat in activitatea de control, precum si a celor
care autorizeazd utilizarea resurselor;

Evaluarea cantitativd si calitativd a stocurilor, efectuatd periodic;

Necesar de materiale si echipamente, evaluate periodic;

Intocmirea planului de achizitii si a calendarului de achizitii;

Implicarea personalului tehnic specializat in indeplinirea strategiei de achizifii.

VVVY VYVYV

Indicatori economico-financiari

e Executia bugetari fata de bugetul de cheltuieli aprobat;

e Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului;

e Procentul cheltuielilor de personal, din totalul sumelor decontate de casele de asigurdri
de sanitate din Fondul national unic de asigurdri sociale de sédndtate, pentru serviciile
medicale furnizate, precum si din sumele asigurate din bugetul Ministerului Sanatatii
cu aceasti destinatie;

e Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului;

e Costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie;

e Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului

Monitorizare, evaluare, raportare

= Monitorizarea lunari si trimestriala a cheltuielilor efectuate de spital;

» Monitorizarea cheltuielilor de personal;

* Monitorizarea periodica, prin sistemul operativ de raportare, a angajamentelor bugetare
si a plitilor efectuate pentru bunuri si servicii de citre unitdtile sanitare cu paturi finantate integral
din venituri proprii.

Termen:permanent
Responsabil: Comitet Director, Director Financiar-Contabil

12. GRAFICUL GANTT - ESALONAREA OBIECTIVELOR GENERALE S1
SPECIFICE

OBIECTIVE / ACTIVITATI 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

OBIECTIV GENERAL 1 5
1. IMBUNATATIREA  CALITATII  SERVICIILOR MEDICALE  FURNIZATE

POPULATIEI
1.1 AMELIORAREA PRACTICILOR MEDICALE SIDE INGRIJIRE A PACIENTULUI
1.1.1 Implementarea ghidurilor de practica si
adoptarea de protocoale terapeutice, protocoale,
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau
tratament la nivelul tuturor sectiilor spitalului
1.1.2 Elaborarea si adoptarea de proceduri de
ingrijire pe tip de pacient §i tip de nevoi, la nivel de
spital

#
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1.1.3  Implementarea ghidurilor de nursing,
procedurilor de ingrijire pe tip de pacient pe
sectiile spitalului

1.2. IMBUNATATIREA CALITATII SERVI-
CIILOR SI DIVERSIFICAREA GAMEI DE SER-
VICII OFERITE

.1 Acreditarea spitalului ciclul 11

1.2.2  Finalizarea implementdrii standardelor de
control intern/managerial conform Ordinului SGG
nr. 600/2018

1.2.3  Infiintarea Compartimentului Ortopedie-
Traumatologie in cadrul sectiei Chirurgie Generald
si a Cabinetului de Ortopedie-Traumatologie in
cadrul Ambulatoriului integrat al spitalului

1.3 MENTINEREA CONFORMITATII
SISTEMU-LUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL CALITATII, MEDIULUI SI SANATATII SI
SECURITATII OCUPATIONALE CU
CERINTELE SPECIFICATE - STANDARDELE
SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si
OHSAS 18001:2008

1.3.1 Instruirea personalului cu privire la
dezvoltarea si mentinerea conformitdfii sistemului
de management al calitdtii in cadrul institufiei,
conform standardelor SR EN 1SO 9001:2008, SR
EN ISO 14001:2005.

1.3.2 Revizuirea documentelor sistemului de
management al calitdtii

1.3.3 Elaborare plan de imbundtdfire continud a
sistemului de management al calitafii

1.4 IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE
COLABORARE SI PARTENERIATE CU
ASOCIATII, SERVICII SOCIALE, MEDICO-
SOCIALE SI DE INGRIJIRE LA DOMICILIU
1.4.1 Incheierea de parteneriate cu asociatii,
fundatii sau alti furnizori de servicii sociale sau
medeico-sociale pentru preluarea sau asistenta
acordata pacientilor internati sau la externarea
pacientilor

1.4.2 Incheierea de parteneriate cu cultele
religioase pentru a oferi asistenta spirituala fara
discriminare

1.5 DEPISTAREA, CONTROLUL SI SUPRAVE-
GHEREA INFECTIILOR ASOCIATE
ASISTENTEI MEDICALE IN SPITAL

1.5.1 Controlul raspdandirii  bacteriilor multi-
rezistente si emergenta fenomenelor infectioase cu
potential epidemic
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1.5.2  Intirirea sistemului de supraveghere si
control al IAAM

URS is a member of Registrar of Standards (Holdings) Ltd,

1.5.3 Implicarea organizatiei la toate nivelurile in
politica de prevenire a infectiilor  associate
asistentei medicale si gestiunea riscului infectios

1.5.4 Inidrirea prevenirii transmiterii incrucisate a
microorganismelor

OBIECTIV GENERAL 2

2.  IMPLEMENTAREA DE PROGRAME NATIONALE DE SANATATE CARE SA
RASPUNDA PROBLEMELOR DE SANATATE PUBLICA PRIORITARE SI NEVOILOR

GRUPURILOR POPULATIONALE VULNERABILE

2.1. MENTINEREA SPITALULUI IN
SUBPROGRAMUL DE SCREENING PENTRU
DEPISTAREA PRECOCE ACTIVA A
CANCERULUI DE COL UTERIN

2.1.1 Depistarea precoce activd a cancerului de
col uterin

OBIECTIV GENERAL 3

3. DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SPITALULUI SI DOTAREA

CU APARATURA SI ECHIPAMENTE MEDICALE

3.1. APROBAREA SI INDEPLINIREA
PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN
SCURT

3.1.1 Finalizarea obiectivului centrala termica
demarat in anul 2020;

3.1.2 Reabilitarea canalului termic;

3.1.3 Realizarea ciclului 1l de acreditare a
spitalului;

3.1.4. Proiectarea si executia liftului exterior al
Ambulatoriu Spitalului General CF Simeria;

3.1.5 Realizarea unui Post TRAFO-pentru
suplimentarea  alimentarii cu  energie
electrica;

3.1.6 Achizitionarea unui Generator electric 275
Kw;

3.1.7 Finalizarea implementdrii standardelor de
control intern/managerial conform

Ordinului SGG nr. 600/20.04.2018,;

3.1.8 Dotarea cu  aparatura de inalta
performanta.

3.2. APROBAREA SI INDEPLINIREA
PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN
MEDIU

3.2.1 Renovarea §i modernizarea Dispensarului
Medical CF Deva;

3.2.2. Amenajarea spatiului  exterior al
Dispensarului Statiei CF Simeria,
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3.2.3 Renovarea si modernizarea sistemului
termic a spitalului;

3.2.4 Infiintarea Cabinetului Ortopedie-
Traumatologie in cadrul Ambulatoriului
Integrat al spitalului

3.3. APROBAREA ST INDEPLINIREA

PLANULUI DE INVESTITII PE TERMEN LUNG

3.3.1 Executie extindere si modernizare corp
administrativ la Spitalul General CF Simeria;

3.3.2 Renovarea §i modernizarea Dispensarului
Statie CF Petrosani,

3.3.3 Reabilitarea bransamentelor si a sistemului
de alimentare cu apa si a canalizarii;

3.3.4 Reabilitare subsol cladire spital  si
ambulatoriu

3.3.5 Mansardare corp cladire Ambulatoriu

3.3.6 Mansardare corp cladire Spital

OBIECTIV GENERAL 4

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

4.1. Stimularea pregatirii postuniversitare a

medicilor specialisti si primari si a personalului

medico-sanitar din cadrul spitalului

4.1.1. Stimularea pregdtirii postuniversitare a

medicilor specialisti si primari §i a personalului

medico-sanitar din cadrul spitalului prin obtinerea
de competente si supraspecializdri la nivelul actual
al cunoagsterii si nevoilor nationale

4.1.2. Aplicarea planurilor anuale de formare

profesionald, elaborate pe baza propunerilor

sefilor de sectii, avizat de cdtre Consiliul Medical
si aprobat de comitetul director

4.1.3. Organizarea de cursuri de pregdtire cu

personalul medico-sanitar la nivelul spitalului

OBIECTIV GENERAL 5

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL SPITALULUI

5.1. Cresterea transparentei in utilizarea fondurilor

5.2. Intdrirea disciplinei financiare

5.3. Atragerea de noi resurse financiare in domeniul
sanitar in special Fonduri europene
5.4. Cresterea capacitatii de control al costurilor.

13. EVALUAREA PLANULUI DE MANAGEMENT

13.1 EVALUAREA DE ETAPA

Evaluarea de etapd a PLANULUI DE MANAGEMENT se va face prin analiza tuturor

indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv In parte.
#
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Periodicitate:Semestrial, anual

Documente emise:Raport de evaluare de etapa

Responsabil:Comitetul Director

Circuitul documentelor:Raportul se prezintd anual Consiliului de Administratie.

13.2 REVIZUIREA PLANULUI DE MANAGEMENT

Revizuirea PLANULUI DE MANAGEMENT se va face in urma analizei rapoartelor de
etapa, daci Consiliul de Administratie decide modificarea sa, la propunerea Comitetului Director.
Editia revizuitia a PLANULUI DE MANAGEMENT este supusd aprobariiConsiliului de
Administratie.

Documente emise:Plan de management revizuit

Responsabil:Comitetul director

Circuitul documentelor:Planul de management revizuit se prezintd spre aprobare Consiliului de
Administratie.

ANAGER,

RMBRELIAN ORLANDO

#
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